
โครงการ การพัฒนาสมรรถนะของเกษตรกร กลไกความร่วมมือและขยายโอกาสทางการตลาดโคเนื้ออย่างยั่งยืนใน
จังหวัดน่าน 
ปัจจัยความส าเร็จของการด าเนินงานโครงการ  
1. ความร่วมมอืของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
 การด าเนินงานของโครงการนี้ มีความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือหน่วยงานต่าง ๆ หลายหน่วยที่ท า
บทบาทหน้าที่ตามภารกิจของแต่ละองค์กรซึ่งหนุนเสริมซึ่งกันและกันซ่ึงสามารถจ าแนกเป็น หน่วยโดยตรงด้านการ
ส่งเสริมปศุสัตว์คือ ส านักงานปศุสัตว์จังหวัดน่าน  หน่วยงานสนับสนุนส่งเสริมการเลี้ยงปศุสัตว์ ประกอบด้วย 
ส านักงานการปฏิรูปที่ดิน ส านักงานสหกรณ์จังหวัดน่าน ส านักงานสภาเกษตรกรจังหวัดน่าน ธนาคารเพื่อ
การเกษตรและสหกรณ์การเกษตรจังหวัดน่าน หน่วยงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งอยู่ใกล้ชิดกับกลุ่ม
เกษตรกร หน่วยงานด้านนโยบาย คือ ส านักงานเกษตรกรและสหกรณ์จังหวัดน่าน และส านักงานจังหวัดน่าน 
หน่วยงานด้านการศึกษาหรือสถาบันการศึกษา เช่น ส านักวิชาทรัพยากรการเกษตร จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา น่าน และมีการเชื่อมประสานกับหน่วยงานด้านการตลาด คือ สหกรณ์
เครือข่ายโคเนื้อ จ ากัด การบูรณาการการท างานร่วมกันกับภาคีเครือข่ายท าให้สามารถด าเนินการขับเคลื่อนงานที่
เป็นรูปธรรมและสร้างผลกระทบที่เชิงบวกให้กับเกษตรกรผู้เลี้ยงโคเนื้อ  
2. การมีนวัตกร 3 ระดับ  
 การด าเนินการโครงการได้มีการพัฒนานวัตกร 3 ระดับซึ่งท าให้เกษตรกรแต่ละระดับมีความเข้าใจ
เป้าหมายและกระบวนการท างานร่วมกัน นวัตกรจะมีความรู้ความเข้าใจในหลักวิชาการด้านการพัฒนาการเลี้ยงโค
เนื้อ และมีความรู้และทักษะเชิงกระบวนการสร้างการเรียนรู้ นวัตกรเหล่านี้จะเป็นผู้น าในการสร้างการ
เปลี่ยนแปลงและท าให้เกิดความต่อเนื่องของการด าเนินงานต่อไป นวัตกร 3 ระดับประกอบด้วย นวัตกรชุมชน ที่
เป็นแกนน าเกษตรกร นวัตกรเจ้าหน้าที่ อปท. และนวัตกรเจ้าหน้าที่ส านักงานปศุสัตว์จังหวัดน่าน  ซึ่งจะร่วม
ประสานงานและขับเคลื่อนการพัฒนา  
3. การผลักดันเข้าสู่กระบวนการท าแผนของจังหวัด  
 โครงการวิจัยมีลักษณะในการด าเนินการที่หาองค์ความรู้และแนวทางในการแก้ไขปัญหาของพื้นที่ 
หลังจากที่โครงการสิ้นสุดลง กิจกรรมต่าง ๆ ก็มักจะสิ้นสุดลงตามไปด้วย การน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์โดยการ
บรรจุในแผนปฏิบัติงานหรือแผนยุทธศาสตร์ของจังหวัดจะท าให้เกิดความต่อนเนื่องในการด าเนินงาน  
4. การสรา้งเครือข่ายเกษตรกร   
 การเลี้ยงโคเน้ือส่วนใหญ่เป็นเกษตรกรรายย่อย ซึ่งมีโคจ านวนน้อยไม่เพียงพอต่อการผลติโคให้มีจ านวนที่
จะท าการตลาดและสรา้งอ านาจตอ่รอง การสรา้งเครือข่ายเกษตรกรจะท าให้เกิดพื้นที่การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
การผลติโคให้มีจ านวนมากพอและสรา้งการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลกระทบต่อการเลี้ยงโคเน้ือในจังหวดัน่านได้  
5. การสรา้งกระบวนการเรียนรู้  
 โครงการวิจัยไม่ได้มุ่งเน้นในการถ่ายทอดความรู ้แต่เป็นการสร้างการเรียนรู้ให้กับเกษตรกร ซึ่งความรู้จะ
ฝังอยู่กับตัวเกษตรกร ถึงแม้โครงการจะสิ้นสุดลงแล้วก็ยังสามารถด านเนินการต่อไปได้  
6. โครงการวิจัยด าเนินการโดยสถาบันการศึกษาในพื้นที่  



 การด าเนินการโครงการวิจัยเชิงพื้นที่ หากนักวิจยัอยู่นอกพื้นที่และเข้ามาท างานเป็นครั้งคราวจะไม่
สามารถเข้าใจบริบทพื้นที่ได้อย่างแท้จริง และไมส่ามารถขับเคลื่อนงานมนพื้นที่ได้อย่างต่อเน่ือง การท างานวจิัย
เพื่อการพัฒนาพื้นที ่จึงตอ้งการสถาบันการศึกษาในพื้นที่ เป็นตัวกลางในการขับเคลื่อนการด าเนินงาน  
 


